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9:00—9:30 РЕГИСТРАЦИЯ / ПРИВЕТСТВЕННЫЙ КОФЕ-БРЕЙК

9:30—11:00 Пленарная сессия
Аквакультура России — стратегия, экология, экономика.

Ключевые тезисы:
•	 Как экологическая повестка формирует репутацию отрасли и доверие потребителей
•	 Реальные результаты мероприятий по сохранению водных биоресурсов и развитию 

товарной аквакультуры от ФГБУ «Главрыбвод»
•	 Международный опыт «зелёной» аквакультуры на примере Ирана: что можно 

адаптировать в России
•	 Кадровый потенциал отрасли: где брать специалистов и как удерживать

Модератор: Ирина Феликсовна Есипова, советник руководителя Федерального 
государственного бюджетного учреждения «Главрыбвод» по коммуникациям

Спикеры: 
Ирина Феликсовна Есипова, советник руководителя Федерального государственного 
бюджетного учреждения «Главрыбвод» по коммуникациям
Тема: Стратегические коммуникации в аквакультуре: как экологическая повестка 
формирует репутацию отрасли и доверие к ней

Павел Константинович Афанасьев, начальник управления рыбоводства и сохранения 
водных биоресурсов Федерального государственного бюджетного учреждения 
«Главрыбвод»
Тема: Реализация мероприятий по сохранению водных биоресурсов и развитие товарной 
аквакультуры ФГБУ «Главрыбвод»

Ибрагим Мелло, иранист, эксперт по Ирану и Ближнему Востоку (GR, СРВТ), член 
Делового совета Консорциума БРИКС+,  директор по ВЭД «Аврора78»
Тема: Международный опыт «зеленой» аквакультуры: регион Иран

Анна Александровна Солоненко, директор «Дмитровского рыбохозяйственного 
технологического института» (ДРТИ), к.э.н. 
Тема: Аквакультура будущего: кадровый потенциал отрасли

11:00—11:15 ПРИЧАЛ ДЛЯ НЕТВОРКИНГА

11:15—13:00 Аналитическая сессия
Рыбный рынок и аквакультура России — цифры, тренды, 
возможности 

Ключевые тезисы: 
•	 Макроаналитика российского рыбного рынка: объёмы, импорт, экспорт, реальное 

потребление
•	 Аналитический обзор рынка составляющих для производства аквакормов — дефициты 

и замещение
•	 Сравнение с мировыми рынками: позиция России, точки роста и отставания
•	 Почему рыба дорогая? Факторы ценообразования: корма, логистика, портовые 

тарифы, ритейл
•	 Динамика цен на минтай, треску, лососёвые – прогнозы до конца 2026 года
•	 Как использовать данные маркировки («Честный знак») для управления 

ассортиментом и ценами
•	 Вклад портовой логистики в конечную цену рыбы: разбор на реальном кейсе 

Мурманска
•	 Ритейл как мост: как партнёрство с сетями делает качественную рыбу доступнее

Спикеры: 

Дарья Андреевна Ананьина, аналитик Центра экономического прогнозирования 
Газпромбанка  
Тема: Макроаналитика российского рыбного рынка

День 1: АКВАКУЛЬТУРА: СТРАТЕГИЯ, ТЕХНОЛОГИИ, АНАЛИТИКА РЫНКА
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Олег Михайлович Литяйкин, управляющий директор Центра отраслевой экспертизы, 
АО «Россельхозбанк» 
Тема на согласовании

Андрей Маркович Голохвастов, генеральный директор ГК «Агриконсалт»  
(онлайн–выступление) 
Тема: Развитие производства ценных пород в российской аквакультуре: новые 
инвестиционные проекты

Оксана Васильевна Михеева, генеральный директор информационно-аналитического 
агентства FEEDLOT 
Тема: Аналитический обзор российского рынка составляющих для производства 
аквакормов

Владислав Викторович Дыдюк, руководитель продукта департамента аналитики 
и аналитических сервисов Центра развития перспективных технологий (ЦРПТ, оператор 
системы маркировки «Честный знак») 
Тема: Аналитические продукты на данных маркировки для бизнеса 

Юлия Евгеньевна Калмыкова, глава аналитического отдела ООО «Инлайн М16.Tech», 
ведущий эксперт по мониторингу и прогнозированию рыбного рынка  
(онлайн-выступление) 
Тема: Динамика цен на основные виды рыбы (минтай, треска, лососевые) — факторы 
роста, прогнозы

Дмитрий Александрович Тихомиров, руководитель коммерческой службы 
АО «Мурманский морской рыбный порт» 
Тема: Портовая логистика и ценообразование: как перевалка в Мурманске влияет 
на конечную цену рыбы на прилавке 

Андрей Николаевич Чурсин, вице-президент по взаимодействию с государственными 
органами власти «Азбука вкуса» 
Тема: Ритейл как мост: как с помощью партнёрства с локальными поставщиками 
и прозрачного ценообразования сделать качественную рыбу доступнее

13:00—14:00 ОБЕД

14:00—15:30 Стратегическая сессия  
Селекция и генетика в аквакультуре

Ключевые тезисы: 
•	 Практическая интеграция селекционной работы в товарное рыбоводство: опыт ВНИИР
•	 Содержание ремонтно-маточного стада и выращивание рыбопосадочного 

материала — кейс племзавода «Адлер»
•	 Селекционно-племенная работа с форелью в УЗВ: реальные результаты

Спикеры: 

Анна Александровна Белоус, директор Всероссийского научно-исследовательского 
института интегрированного рыбоводства — филиала ФГБНУ «Федеральный 
исследовательский центр животноводства — ВИЖ имени академика Л.К. Эрнста» 
Тема: Практические аспекты интеграции селекционной работы в товарное рыбоводство: 
опыт ВНИИР 

Анастасия Николаевна Степанова, заместитель генерального директора по производству 
АО «Племенной форелеводческий завод «Адлер»  
Тема: Практика содержания ремонтно-маточного стада, выращивания рыбопосадочного 
материала и селекционной работы: опыт племзавода «Адлер» 

Виктор Михайлович Голод, заместитель начальника филиала по науке ФСГЦР  
Тема: Селекционно-племенная работа с форелью в УЗВ

Александр Юрьевич Боборыкин, магистрант (МВА им. Скрябина), младший научный 
сотрудник лаборатории генетических технологий ФИЦ — ВИЖ им. академика Л.К. Эрнста. 
Разработчик тест-систем для осетровых и стартапа по кормовой муке с элементами ИИ 
Тема: Разработка молекулярно-генетических тест-систем для определения 
достоверности происхождения родительских форм рыб с целью более эффективного 
их подбора

15:30—15:45 ПРИЧАЛ ДЛЯ НЕТВОРКИНГА
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15:45—17:00 Сессия
Современные системы выращивания — УЗВ, садки, пруды

Ключевые тезисы: 
•	 Инженерные и эксплуатационные решения при создании УЗВ на объектах с вековой 

историей — кейс Волховского рыбоводного завода
•	 Аквакультура в условиях Севера: опыт ПетрГУ по повышению устойчивости 

и экологической безопасности
•	 Биоперезагрузка биофильтров: от эффективной очистки до возврата чистой воды 

в экосистемы
•	 Инновации в кормлении гигантской пресноводной креветки в УЗВ — рост 

рентабельности
•	 Опытно-промышленный образец по цифровизации рыбоводства (резидент 

«Сколково»)

Спикеры: 

Дмитрий Викторович Михайличенко, начальник отдела рыбоводства Федерального 
государственного бюджетного учреждения «Главрыбвод» 
Тема: Ключевые инженерные и эксплуатационные решения при создании УЗВ на объектах 
с вековой историей: кейс Волховского рыбоводного завода

Светлана Владимировна Матросова, директор научно-исследовательского центра 
по аквакультуре ФГБОУ ВО «Петрозаводский государственный университет» 
Тема: Аквакультура в условиях Севера: опыт ПетрГУ по повышению устойчивости 
и экологической безопасности

Ольга Вячеславовна Ковакина, начальник отдела сбыта ПК «Русское поле» 
Тема: Биоперезагрузка биофильтров: от эффективной очистки в аквакультуре и очистных 
сооружениях к возврату чистой воды в природные экосистемы

Анна Александровна Бахарева, заведующая кафедрой Ихтиологии и рыбоводства, 
д.с.н. ФГБОУ ВО «Московский государственный университет технологий и управления 
им. К.Г. Разумовского» 
Тема: Как инновации в кормлении повышают рентабельность выращивания гигантской 
пресноводной креветки в условиях рециркуляционных систем

Богдан Юльевич Деев, генеральный директор ООО «Цифровизация рыбоводства» 
(резиденты «Сколково») 
Тема: Опытно-промышленный образец по цифровизации рыбоводства

17:00—17:15 ПРИЧАЛ ДЛЯ НЕТВОРКИНГА

17:15—18:15 Панельная дискуссия
Экологический суверенитет в аквакультуре

Ключевые тезисы:
•	 Компенсационные мероприятия: как экологическая ответственность становится 

инструментом контроля и устойчивого развития
•	 Инициативы Ассоциации морских торговых портов по изменению экологического 

законодательства – что предложено и как это повлияет на терминалы
•	 Экологический суверенитет: от международной сертификации к национальной 

системе стандартов

Модератор: Ирина Феликсовна Есипова, советник руководителя Федерального 
государственного бюджетного учреждения «Главрыбвод» по коммуникациям

Спикеры: 

Олег Николаевич Карпов, начальник управления по организации и контролю 
за выполнением компенсационных мероприятий Федерального государственного 
бюджетного учреждения «Главрыбвод» 
Тема: Компенсационные мероприятия в аквакультуре: как экологическая ответственность 
становится инструментом контроля и устойчивого развития

Игорь Николаевич Котяш, руководитель экологической службы АО «Мурманский 
морской рыбный порт»  
Тема: Инициативы Ассоциации морских торговых портов по изменению законодательства 
об охране окружающей среды
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Алексей Вадимович Голенкевич, президент Фонда ответственного рыболовства 
и аквакультуры (Фонд ФОРА) 
Тема: Экологический суверенитет аквакультуры: от международной сертификации 
к национальной системе стандартов

Роман Викторович Желанкин, младший научный сотрудник ФГБНУ «Научно-
исследовательский институт пушного звероводства и кролиководства имени  
В.А. Афанасьева» 
Тема: Поведенческий аудит гидробионтов в УЗВ полного цикла: как отбор 
по индивидуальности улучшает КИП, благополучие и экологию без затрат на железо

18:30 ЗАВЕРШЕНИЕ ПЕРВОГО ДНЯ
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День 2: ЗДОРОВЬЕ РЫБЫ, КОРМА, СУБСИДИИ, РЫНОК

9:00—9:30 РЕГИСТРАЦИЯ / КОФЕ-БРЕЙК

9:30—11:30 Стратегическая сессия
Качество кормов — основа экологичной аквакультуры

Ключевые тезисы: 
•	 Экономика аквакультуры: почему качество кормов - главный драйвер рентабельности 

и точка входа для инвестиций (АО «Россельхозбанк»)
•	 Презентация новых экологичных производств кормов - опыт завода в Вязьме
•	 Влияние состава кормовых рационов на антропогенную нагрузку на экосистему - как 

снизить вред при сохранении продуктивности
•	 Пневматическая установка раздачи корма Spotmix Fisch III – технология для точного 

кормления
•	 Как избежать гипомагниемии у рыбы, когда на кону жизнь или зрение 

Спикеры: 

Наталья Дмитриевна Чернышева, управляющий директор по технологическому 
развитию АПК, АО «Россельхозбанк» 
Тема: Экономика аквакультуры: почему качество кормов — главный драйвер 
рентабельности и точка входа для инвестиций 

Ларс Сундквист, заместитель генерального директора по направлению Аквакультура 
АО «ГК МЕЛКОМ» 
Тема: Как государство, бизнес и российская наука помогают справиться с 
импортозамещением в производстве кормов для аквакультуры

Юлия Анатольевна Гусева, профессор кафедры кормления и кормопроизводства, 
д.с-х.н., ФГБОУ ВО Московская государственная академия ветеринарной медицины 
и биотехнологии — МВА имени К. И. Скрябина  
Тема: Влияние состава кормовых рационов на антропогенную нагрузку на экосистему

Павел Владимирович Кастюкевич, заместитель директора по продажам 
ООО «Техстроймонтаж» — официальный дилер «Schauer Agrotronic GmBH» (Австрия) 
в России 
Тема: Spotmix Fisch III — пневматическая установка раздачи корма рыб

Виталий Игоревич Цаюн, совладелец «RAS Consulting» — профессиональные 
консультации по строительству и эксплуатации УЗВ 
Тема: Как рыбе не проиграть гипомагниемии, когда на кону жизнь или зрение

11:30—11:45 ПРИЧАЛ ДЛЯ НЕТВОРКИНГА

11:45—13:00 Стратегическая сессия
Здоровая аквакультура — вакцинация, иммунитет, профилактика

Ключевые тезисы: 
•	 От лабораторного образца к промышленному применению: опыт разработки 

и внедрения первой отечественной шестивалентной вакцины для лососевых рыб
•	 Опыт применения отечественных пробиотиков и иммуномодуляторов для частичной 

или полной замены антибиотиков в аквакультуре
•	 Арктический стандарт биобезопасности – эффективные решения для здоровья 

гидробионтов

Спикеры: 

Владимир Петрович Мельников, заведующий лабораторией ФГБУ «Федеральный центр 
охраны здоровья животных» (ФГБУ «ВНИИЗЖ»), к.в.н. 
Тема: От лабораторного образца к промышленному применению: опыт разработки 
и внедрения первой отечественной шестивалентной вакцины для лососевых рыб

Сергей Павлович Скляров, директор института животноводства и аквакультуры имени 
В.И. Наумова федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования «Санкт-Петербургский государственный аграрный университет» 
(ФГБОУ ВО СПбГАУ), к.в.н. 
Тема: Опыт применения отечественных пробиотиков и иммуномодуляторов для 
частичной или полной замены антибиотиков в аквакультуре
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Арина Павловна Джурко, специалист Мурманского филиала ФГБУ «АПК НАЦРЫБА» 
Тема: Арктический стандарт биобезопасности: эффективные решения для здоровья 
гидробионтов

13:00—14:00 ОБЕД

14:00—15:30 Практический семинар
Как превратить господдержку в реальный финансовый 
инструмент  

Ключевые тезисы:
•	 Внебюджетные услуги Северо-Западного филиала «Главрыбвода» – прозрачный 

механизм сотрудничества и инвестиционной привлекательности
•	 Льготный лизинг 2026 - пошаговая инструкция по привлечению финансирования для 

аквакультуры от АО «Росагролизинг»
•	 Практический гид по добровольной сертификации аквакультуры: как получить статус 

«органической» и использовать его в бизнесе (ФГБУ «ВГНКИ»)
•	 Утилизация рыбных отходов: как перевести их из затрат в результат
•	 Как построить эффективную российско-китайскую сделку по рыбе и морепродуктам – 

пошаговый разбор

Спикеры: 

Дмитрий Юрьевич Шмидт, заместитель начальника Учреждения-начальник Северо-
Западного филиала Федерального государственного бюджетного учреждения 
«Главрыбвод»  
Тема: Внебюджетные услуги Северо-Западного филиала как инструмент для бизнеса: 
прозрачный механизм сотрудничества и инвестиционной привлекательности

Александр Владимирович Новиков, руководитель направления Управления 
региональных продаж АО «Росагролизинг» 
Тема: Льготный лизинг 2026: пошаговая инструкция по привлечению финансирования 
для аквакультуры

Екатерина Павловна Агринская, руководитель Органа по сертификации ФГБУ «ВГНКИ», 
к.в.н. 
Тема: Практический гид по добровольной сертификации аквакультуры: как получить 
статус «органической» и использовать его в бизнесе

Наталья Сергеевна Беляева, генеральный директор экспертно-правового бюро 
«Дельфи», член Научно-технического совета Росприроднадзора, автор канала «Метод 
Дельфи»  
Тема: Утилизация рыбных отходов: как перевести их из затрат в результат

Анастасия Николаевна Валова, управляющий партнер компании «Sinoruss Consulting» 
Тема: Как построить эффективную российско-китайскую сделку по рыбе 
и морепродуктам: пошаговый разбор

15:30—15:45 ПРИЧАЛ ДЛЯ НЕТВОРКИНГА

15:45—17:30 Специализированный трек 
Рынок и переработка — кратко, но по делу

Ключевые тезисы:

•	 От посадочного малька до товарной рыбы – практический кейс
•	 Эксперимент по рыбным полуфабрикатам и замороженной продукции (ЦРПТ, 

«Честный знак»)
•	 Стандарты «Магнита» как драйвер качества: что нужно знать производителю, чтобы 

пройти аудит и стать надёжным партнёром
•	 Переработанная рыба в меню премиум-ресторана – гипотезы о процессах, команде 

и финансах
•	 Спрос на переработанную рыбу в «Перекрёстке» – форматы, качество, партнёрство
•	 Рыба на стрит-фуд-меню: как ресторанный холдинг выбирает поставщика и строит 

долгосрочные отношения

Кейс-сессия:  
«Что ищут рестораны и сети в переработанной рыбе»



8

Спикеры: 

Данил Юрьевич Домрачев, практикующий рыбовод, администратор группы 
«Как работают рыбхозы»  
Тема: От посадочного малька до товарной рыбы: практический кейс

Екатерина Александровна Васильцова, старший бизнес-аналитик управления 
безакцизной пищевой продукции Центра развития перспективных технологий 
(ЦРПТ, оператор системы маркировки «Честный знак»)  
Тема: Эксперимент по рыбным полуфабрикатам и замороженной продукции

Наталья Викторовна Соммер, директор по корпоративным отношениям в сфере качества 
и пищевой безопасности, департамент качества АО «Тандер». Председатель комитета 
по качеству АКОРТ 
Тема: Стандарты «Магнита» как драйвер качества: что нужно знать производителю, чтобы 
пройти аудит и стать надежным партнером

Раиса Андреевна Багирян, эксперт по операционной эффективности в сфере 
общественного питания  
Тема: Переработанная рыба в меню премиум-ресторана. Гипотеза о том, что нужно 
поменять в процессах команде и финансах

Олег Валентинович Рябов, категорийный директор, управление Ультрафреш 
АО «Торговый дом «ПЕРЕКРЕСТОК» 
Тема: Спрос на переработанную рыбу в «Перекрестке»: форматы, качество, партнерство — 
как производителю попасть на полку и остаться там

Татьяна Сергеевна Зорина, операционный директор в «Danjiro» 
Тема: Рыба на стрит-фуд-меню: как ресторанный холдинг выбирает поставщика и строит 
долгосрочные отношения 

17:30—18:30 Итоговая дискуссия: 
Аквакультура России — вызовы и решения 

Ключевые тезисы:

•	 Большая африканская экспедиция и сотрудничество РФ со странами Африки 
в области рыболовства – итоги и перспективы

•	 Аквакультура в контексте глобальной продовольственной безопасности – вызовы 
и стратегические приоритеты для России

•	 Кадры для аквакультуры - компетенции, практика подготовки, вызовы
•	 Очистка и рециклинг сточных вод – как снизить зависимость от водных ресурсов 

и себестоимость продукции

Модератор: Ирина Феликсовна Есипова, советник руководителя Федерального 
государственного бюджетного учреждения «Главрыбвод» по коммуникациям

Спикеры: 

Константин Викторович Бандурин, заместитель директора, руководитель 
Атлантического филиала ВНИРО 
Тема: Большая африканская экспедиция и сотрудничество РФ со странами Африки 
в области рыболовства: итоги и перспективы

Глеб Константинович Сугаков, научный сотрудник Центра глобальных и стратегических 
исследований Института Африки Российской академии наук (ИАфр РАН), к. э. н. 
Тема: Аквакультура в контексте глобальной продовольственной безопасности: вызовы 
и стратегические приоритеты для России

Александра Викторовна Абрашкина, старший преподаватель кафедры биологии 
и биоресурсов Мурманского арктического университета (МАУ) (онлайн-выступление) 
Тема: Кадры для аквакультуры: вызовы, компетенции, практика подготовки

Григорий Александрович Улькин, директор по развитию, ООО «Территория воды», 
очистка промышленных, хозяйственных и бытовых стоков, водоподготовка (резиденты 
«Сколково») 
Тема: Очистка и рециклинг сточных вод: как снизить зависимость от водных ресурсов 
и себестоимость продукции

18:30 ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ. ЗАВЕРШЕНИЕ КОНФЕРЕНЦИИ

19:00 КОКТЕЙЛЬ «ПЕРВАЯ ВОЛНА» + КВИЗ «ГЛАВНЫЙ УЛОВ»
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День 3: ВЫЕЗДНОЙ ПРАКТИКУМ

Организаторы конференции

8 (812) 245 67 70  • sfm.events

«ПРЕСНОВОДНАЯ АКВАКУЛЬТУРА: ОТ УЗВ ДО ИХТИОПАТОЛОГИИ»

Локация: Филиал по пресноводному рыбному хозяйству ГНЦ РФ ФГБНУ «ВНИРО» (ВНИИПРХ), 
п. Рыбное, Дмитровский городской округ

Формат: очный практикум с демонстрацией работы УЗВ и лабораторных исследований.


